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CONVERSATORIO
CONVERSATORIO

DESAFÍOS DE LA ECONOMÍA DE LAS 
TRABAJADORAS Y TRABAJADORES 

EN LA CRISIS ESTRUCTURAL DEL CAPITAL

El Encuentro Internacional “La Economía de las 
Trabajadoras y Trabajadores”, es un espacio 
que fomenta el diálogo y la cooperación en-

tre trabajadores y trabajadoras, militantes sociales 
y políticos, intelectuales y académicos; así como las 
diversas experiencias de lucha, como son las empre-
sas recuperadas, los movimientos cooperativistas 
de trabajadores y trabajadoras urbanos y rurales, las 
experiencias de control obrero y cogestión, la eco-
nomía solidaria, social, popular y comunal, las orga-
nizaciones que luchan contra la precarización del 
trabajo, y otras luchas por la autoorganización del 
trabajo y la autogestión de la economía.  

Los temas de diálogo en el espacio del Encuen-
tro de economía de las y los trabajadores, surgen a 
partir del interés del conjunto diverso de quienes lo 
integran, a medida que avanza el diálogo en la red, 
se suman temas y se avanza de forma conjunta en el 
análisis de la realidad social. 

Entre las diversas actividades que lleva a cabo la 
red están los conversatorios, uno de ellos se realizó 
el pasado 21 de enero con el título: “Desafíos de la 
economía de las trabajadoras y trabajadores en la 
crisis estructural del capital. Rumbo al encuentro in-

ternacional de la economía de las trabajadoras y los 
trabajadores en México”, al igual que el resto de los 
eventos de la red, el conversatorio tuvo como obje-
tivo incentivar el encuentro entre quienes viven de 
su trabajo y piensan que crear otro mundo desde la 
clase trabajadora es posible.  

En el evento participaron integrantes de la red 
de distintas partes del mundo: Argentina, México, 
Kurdistán, Grecia, Chile, Brasil y Portugal. Las expo-
siciones también estuvieron a cargo de integrantes 
de la red: Azize Aislan, integrante de las mujeres del 
Kurdistán (Kurdistán); Humberto Montes de Oca, re-
presentante del Sindicato Mexicano de Electricistas 
(México); Andres, Ruggieri, profesor de la Universi-
dad de Buenos Aires,  y fundador de la red (Argenti-
na); Celia Pacheco, profesora de la Universidad Autó-
noma Metropolitana unidad Xochimilco y fundadora 
de la red (México).

Entre los principales desafíos a los que se en-
frentan quienes viven de su trabajo frente a la crisis 
estructural del capital, y su tendencia a la profun-
dización motivada por la pandemia provocada por 
el nuevo coronavirus SARS-CoV-2, a los que se hizo 
referencia en este conversatorio están los relaciona-
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dos con la lógica socioambiental destructiva, y un 
mercado cada vez más monopolizado por las gran-
des empresas transnacionales. Por lo que aumen-
tan los problemas sociales y ambientales como la 
precariedad, desempleo, migración, despojo de los 
territorios y contaminación. 

Frente a esta situación, las trabajadoras y traba-
jadores buscan vías que les permitan satisfacer sus 
necesidades y entre estas está el trabajo asociado 
y la autogestión. Estas experiencias se desarrollan 
en constante asedio por el estado y mercado en el 
capitalismo del siglo XXI. Por lo que surgen nuevos 
desafíos relacionados con las posibilidad de soste-
ner sus proyectos. Bajo el actual contexto de pan-
demia, se enfrentan a la disminución de la demande 
de sus productos y a los cierres determinados por 
los distintos gobiernos nacionales al no considerar-
los labores esenciales.

Las trabajadoras y los trabajadores han creado 
distintas tácticas que les permiten sortear la situa-
ción, aunque no todas las experiencias lo logran. Al-
gunas adhieren nuevos rubros, otras buscan nuevos 
sectores en los cuales puedan colocar sus produc-
tos, otras más disputan convenios de adquisición 
de sus productos por el estado, así como políticas 
públicas que permitan impulsar la autogestión, en-
tre muchas otras tácticas. En este proceso, las traba-
jadoras y los trabajadores adquieren experiencia y 
consciencia de su realidad.

Además de ello, este proceso aporta experiencia 
al conjunto de la clase conjunto de la clase a nivel 
mundial, abre horizontes de posibilidad frente a 

una realidad compartida, por ello, conocer la diver-
sidad de problemas y de tácticas creadas por los 
trabajadores, es una cuestión central frente a la cri-
sis civilizatoria actual. A esa importante labor han 
dedicado su vida  los/las expositores/as que parti-
ciparon en este conversatorio. 

Andrés Ruggieri, abrió el conversatorio con 
una importante nota metodológica acerca 
del análisis de la realidad que se constru-

ye en la red, explicó que el encuentro no es solo 
un espacio más de reflexión académica, sino que 
constituye un espacio político para la transformar 
la realidad. Con respecto de los desafíos, comentó 
que éstos están relacionados con el asedio del mer-
cado y las limitaciones de los estados para brindar 
el soporte necesario a las empresas recuperadas, 
a las cooperativas y a otras formas de autogestión 
relacionadas con las diversas culturas de los pue-
blos en América Latina. 

Comentó la experiencia de las formas autoges-
tionarias en Argentina, explicó que en los últimos 
años las empresas recuperadas se han incrementa-
do, algunas  logran mantenerse, y otras, a pesar de 
todos los esfuerzos de sus integrantes han cerrado, 
tal es el caso del reciente cierre del Hotel Bauen, 
cuya experiencia aporta al movimiento internacio-
nal una trayectoria de 17 años de lucha, respecto 
de los cuales hay mucho por aprender. 

Agregó que en el contexto actual de la pan-
demia, las formas autogestionarias se enfrentan a 

Conversatorio de mujeres en VII Encuentro de economía de las 
trabajadoras y los trabajadores. Del 25 a 29 de septiembre del 
2019  en la Escuela Nacional Florestan Fernandes (ENFF), Guara-
rema, São Paulo, Brasil. 
Recuperado de www.ansol.com.ar

VII Encuentro de economía de las trabajadoras y los trabajado-
res. Del 30 de agosto al 2 de septiembre de 2017 en el Hotel 
Bauen y textiles Pigüe, Buenos Aires y Pigüe, Argentina.
 Recuperado de www.unaj.edu.ar



EN MOVIMIENTONUESTRA PRAXIS

120    Ene-Jun 2021

otros desafíos como son los cierres decretados por-
que sus actividades no son consideradas esenciales, 
y a la baja demanda de sus productos. Algunas han 
logrado sortear esta situación creando nuevos pro-
ductos que sirvan también como insumo para en-
frentar la crisis de la pandemia como son los cubre-
bocas (barbijos) y ropa para los/las trabajadores/as 
de la salud.  Para Ruggieri “es altamente probable 
que se generen nuevos cierres de empresas, y ahí 
una opción es que las empresas se recuperen por 
sus trabajadores”. 

Ceelia Pacheco, expuso el panorama de la crisis 
en México, explicó que el empleo formal dis-
minuyó; muchas pequeñas y medianas em-

presas, incluido el sector turismo cerraron; aumentó 
el teletrabajo y con él aumentaron también diver-
sos problemas de salud; los migrantes que recorren 
el país en su camino hacia Estados Unidos, se que-
daron varados y sufren la pandemia en las calles y 
campamentos sin condiciones mínimas de salud y 
seguridad. Al mismo tiempo, se observa una reac-
tivación de las formas de economía popular como 
cooperativas no formales o intercambios artesana-
les, las cuales tienen una fuerte influencia de he-
rencias culturales históricas en México como es el 
trueque. Comentó también que el estado mexicano  
no acepta a la economía social en los términos en 
los que acepta la economía pública o privada; y no 
reconoce las aportaciones sociales de este sector, 
entre ellas que produce sin fines de lucro, genera 
empleos, y fomenta la vida democrática de sus or-
ganizaciones.

Azize Aislan, integrante de las mujeres del Kur-
distán, explicó que el desafío para el pueblo 
del Kurdistán en la crisis actual sigue siendo 

el mismo: “desarrollar nuestras organizaciones”. 

Destacó que los problemas  a los que se enfrenta 
el pueblo de Kurdistán les ha llevado a reflexionar 
acerca de cómo “liberar el trabajo”, para ello recu-
rren a la “autogestión” como una forma de liberar el 
“trabajo creativo”.  

Comentó que  en este proceso, la comuna en Kur-
distán es central, es el lugar en el que los pueblos 
ejercen la autogestión, esto es, es el lugar en don-
de el pueblo pueden decidir qué producen y cómo 
producen “la autogestión debe ser de los pueblos, 
no solo a los trabajadores”. Respecto de las coope-
rativas, mencionó que continúan construyendo su 
proceso, pero en su esencia, dirigen su producción a 
satisfacer necesidades, pero no solo necesidades de 
subsistencia o supervivencia, sino necesidades de 
los pueblos en sus específicas circunstancias. Des-
tacó también la importancia de  instituciones como 
las casas y unidades cooperativas en el impulso y 
acompañamiento a los proceso de autogestión so-
cial. 

Respecto del contexto específico de la pande-
mia, comentó que el gobierno autónomo promovió 
y se apoyó en las redes existentes para resolver el 
problema del abastecimiento de la alimentación, 
esto permitió que más personas pudieran quedarse 
en casa. Actualmente, la participación de las muje-
res para enfrentar la pandemia ha sido fundamen-
tal, ellas han aportado al proceso una concepción 
ampliada de la economía ecológica, han conforma-
do grupos de trabajo basados en la confianza para 
cultivar la tierra y para cuidar de la vida en general, 
pues ellas producen no solo para organizar la eco-
nomía sino la  “organización de la vida y la lucha”. 

Humberto Montes de Oca, representante del 
Sindicato Mexicano de Electricistas, explicó 
que en los 11 años de lucha —desde el de-

creto de extinción de Luz y Fuerza del Centro por el 
presidente Felipe Calderón, por el que quedaron sin 
empleo 44 mil trabajadores—, se han enfrentado a 
diversos problemas, sin embargo, han conservado 
al sindicato, e incluso han innovado las formas de 
organización y lucha, entre las novedades está su 

“En  Mexico no se reconoce el caracter social 
de la economía en los términos en los que 
reconoce  la economía pública o privada”.

“Es altamente probable que se generen 
nuevos cierres de empresas, y ahí una op-
ción es que las empresas se recuperen por 

sus trabajadores”

“El desafío para el pueblo del Kurdistán 
en la crisis actual sigue siendo el mismo: 
“desarrollar nuestras organizaciones”. 
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ingreso en el cooperativismo. Respecto de la crisis 
actual, apuntó que nos dirigimos a una disyuntiva, 
se reconfigura el capitalismo o las luchas sociales 
de resistencia logran introducir “nuevos elementos 
alternativos para la economía y más allá de la eco-
nomía”. Explicó que la naturaleza destructiva del 
capitalismo muestra nuevas formas de expansión y 
explotación “ y no se va a acabar solo”. 

Enfatizó que es necesario que la clase trabajado-
ra construya opciones alternativas dirigidas a des-
mercantilizar los bienes comunes, esto es, en nece-
sario  que la sociedad se autorganice y gestione los 
bienes, y en ello juega un papel central la organiza-
ción de los trabajadores y las trabajadoras.

Expresó que e a lo largo proceso de lucha por el 
que ha atravesado el SME, han aprendido que es ne-
cesario impulsar “una transición energética con base 
en la democratización de la energía”, con proyectos 
que satisfagan demandas de energía de los pueblos 
y con cuidado del ambiente social y ambiental. Por 
ello, en la agenda del SME está la demanda de reco-
nocimiento del derecho humano a la energía ecoló-
gica y de bajos costos.

Finalmente, compartió que en la agenda del sin-
dicato se encuentran también los siguientes temas: 
el llamado a la construcción de plataformas popu-
lares multidimensionales en las que se articulen 
sindicatos, cooperativas, colectivos de trabajado-
res organizados e incluso sin organización, por  la 
defensa del medio ambiente, el territorio, la lucha 
feminista; la conformación de un parlamento abier-

to —frente al parlamento abierto convocado por 
el actual gobierno en el que consideran que “no 
hay receptividad“ para las y los trabajadores—, el 
SME promove un parlamento abierto integrado 
por trabajadoras y trabajadore; impulsar el debate 
para desmantelar el outsourcing, en el contexto 
de la propuesta del presidente actual de regularla. 
Y finalmente termina: “A pesar de que hemos sido 
duramente golpeados, el movimiento ha logrado 
recuperarse, y se tienen victorias parciales, ahora 
estamos entrando en la autogestión aunque falta 
mucho por avanzar, pero para ello se requiere so-
lidaridad con movimientos y con los pueblos del 
mundo”.

“Es necesario que la clase traba-
jadora construya opciones alterna-
tivas dirigidas a desmercantilizar los 
bienes comunes, esto es, en necesario  

que la sociedad se autorganice y 
gestione los bienes, y en ello juega un 
papel central la organización de los 

trabajadores y las trabajadoras”

Página del encuentro: 
http://economia.1961.com.ar/
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TRABAJADORES FANTASMAS

Estas fotografías pertenecen a una serie más amplia realizada en Ciudad de México sobre la realidad cotidiana de las y 
los repartidores de plataformas digitales y las nuevas formas de precarización del trabajo que las caracteriza, incluyendo 
la actual situación de violación de derechos humanos de estos trabajadores en medio a la pandemia de SARS-COV-2. Las 
fotos aquí presentadas fueron publicadas junto con artículos de la Mtra. Caterina Morbiato (antropóloga y periodista) en 
distintos periódicos nacionales e internacionales.

Autor:
Stefano Morrone 
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Stefano Morrone es fotógrafo (Canon Academy, Ciudad de México, 2016). Licenciado en Ciencias Po-
líticas por la Universidad de Bolonia, Italia. Ha colaborado con varios periódicos y revistas como La 
Repubblica, Diari ARA, Jacobin Italia, Altreconomia, Perímetro, Pie de Página dedicándose profesio-

nalmente a la fotografía documental y  al fotoperiodismo. Es parte del colectivo de investigadoras, artistas, pe-
riodistas, académicos y fotógrafos L’America Latina.

*Las fotografías fueron publicadas en Altairmagazine, Altreconomia y Pie de página

TRABAJADORES FANTASMAS
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Las batallas productivas surgen como propuesta 
política y económica desde los trabajadores y  las 
trabajadoras, en conjunto con profesores de la 

Universidad Bolivariana de los Trabajadores “Jesús Ri-
vero” (UBTJR) en Venezuela. Una “batalla productiva” es 
“una táctica de la clase obrera para reactivar el aparato 
productivo nacional y ganar la guerra económica”, se 
conforma por el trabajo voluntario que realizan traba-
jadoras y trabajadores de distintas empresas a fin de 
ampliar la capacidad productiva de una empresa, es 
una forma de participación y promoción del protago-
nismo popular. Su objetivo central es resolver los pro-
blemas técnicos de las empresas productivas a través 
del apoyo mutuo y complementariedad de los saberes.

A través de las “batallas productivas”, los distintos 
saberes técnicos y empíricos de las/los trabajadoras/res 
logran ampliar la capacidad productiva de empresas 
que se encuentran paralizadas por falta de repuestos o 
mantenimiento. Además de ello, las batallas se tornan 
experiencias de lucha colectiva a través de la cual se 
intercambian conocimientos técnicos pero también se 

comparten experiencias diversas. Esto es una forma de 
aprender haciendo, a través de la cual, las trabajadoras 
y los trabajadores, de forma creativa ejercen su dere-
cho constitucional a la “formación, integral,   continua 
y permanente” , al tiempo que promueven el protago-
nismo popular.

Al ampliar la capacidad de producción de las em-
presas, las batallas hacen posible que de forma inme-
diata pueda ampliarse la producción de bienes y servi-
cios necesarios para la población, al mismo tiempo, se 
reduce de forma inmediata la necesidad  maquinaria 
y bienes de consumo final importados, lo cual, en el 
contexto de la crisis estructural global, es una cues-
tión central en el marco del capitalismo dependiente 
venezolano, caracterizado por la exportación primario 
exportadora de petróleo. 

La propuesta inició a partir de la necesidad de me-
jorar el tendido eléctrico y soldadura de tubería de 
gas industrial en las empresas INDORCA, CALDERYS, 
EQUIPETROL, a fin de ampliar su capacidad productiva, 
en ese proceso, las trabajadoras y trabajadores de las 

 CONSTRUYENDO LA UTOPIA: 
EL EJÉRCITO OBRERO PRODUCTIVO (EPO) Y 
LAS BATALLAS PRODUCTIVAS EN VENEZUELA

Autora: Blanca Estela Melgarito Rocha
Fotografía: Luis Hernandez
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empresas ocupadas y recuperadas, aprendieron la 
importancia de la colaboración y la complementa-
ción de los saberes. Ahí surge la idea de colaborar 
con otras empresas que se encontraran en situacion 
similar.

 La primera batalla se llevó a cabo en la Em-
presa La Gaviota, en el Estado de Sucre, en 2016; 
la segunda se realizó el mismo año en la empresa 
Maquinarias Barinas, en el Estado de Barinas. En 
2017 se realizaron tres batallas, en  la empresa Wa-
naguanare,  Estado de Barinas; en Industria Nacional 
de Artículos de ferretería (INAF), en Carabobo, y en 
la Empresa de Gas Comunal Cacique Tamanaco, en 
Miranda. En 2018 se realizaron siete, Gas Comunal 
Ambrosio Plaza en Miranda; UPSA La Gaviota en 
Sucre; Nutrivida el Gigante de Chavez, en Guaricó; 
Gas Comunal Antonio José de Sucre, en Sucre; Gas 
Comunal Renovadora Chivacoa, en Yaracuy; Centro 
de Refinación Amuay, y Centro de refinación Car-
dón, en Falcón. En 2019, se realizaron dos batallas, 
Comuna El Maizal, Estado de Lara; Instituto Nacional 
de Turismo (INATUR), en Miranda.

Los trabajadores y trabajadoras que integran es-
tas batallas han creado al Ejercito Productivo Obrero 
(EPO), al que definen como un “ejército no conven-
cional para ganar una guerra no convencional”, con 
cada nueva batalla se integran más trabajadores y 
trabajadoras que aportan trabajo y conocimientos 
para la recuperación operativa de las “entidades de 
trabajo del Estado Venezolano con la participación 
protagónica de la Clase Obrera”.

En el actual contexto de COVID 19, no se han rea-
lizado nuevas batallas, sin embargo, el movimiento 
de trabajadoras y trabajadores se mantiene a la es-
pera de lograr mejores condiciones para retornar a 
las batallas productivas. 

El proceso que se construye con las batallas pro-
ductivas es fundamental, pues es en la experiencia 
y lucha que se forja la consciencia de clase, de ahí la 
importancia de estas iniciativas de la clase que vive 
de su trabajo en Venezuela. No hay socialismo sin la 
participación consciente de la clase que vive de su 
trabajo,  y esa es la mayor aportación de este movi-
miento de trabajadoras y trabajadores.

Referencias:
Ejército productivo obrero (EPO). Recuperado de: https://

ejercitoproductivo.org/index.php/sobre-el-epo/

 
Página EPO :

https://ejercitoproductivo.org/

Fuente: EPO. Recuperado de : https://ejerci-
toproductivo.org/index.php/sobre-el-epo/
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BATALLA  WUANAGUANARE
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BATALLA AMAU

BATALLA AMBROCIO PLAZA
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BATALLA BARINAS




