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n un contexto de incertidumbre en todos los sentidos y de cara a la crisis civilizatoria,

mas visible y aguda que nunca, el libro Emerger de los escombros. Nuevos contextos y ac-

tores de la reestructuracion productiva en México, es una invitacién interesante para pensar
desde diferentes disciplinas y miradas la articulacion entre la mundializacién de la economia y
de la regulacién el proceso de restructuracion industrial de México dentro de su integracion, de-
pendiente, subordinada y desigual, en la construccién de la regién de América del Norte y en la
economia mundial. Asi como también la manera en que, de forma paralela a estos procesos, se
reconfigura el concepto de lo publico, y con ello, el papel de lo publico en la conformacion de las
relaciones de produccion, pero también en la construccién de subjetividades e identidades.

En este sentido, quiza el aporte mas sobresaliente del libro es precisamente una finay comple-
jaarticulacion las tendencias globales en la economia mundializada y los procesos de integracion,
sobre todo de economias dependientes —como lo es la mexicana—, con los efectos que dicho
proceso tiene en la organizacion del trabajo y en la construccién de lo publico, con las identidades
y subjetividades tanto en el nivel de las organizaciones de los trabajadores —especialmente, los
sindicatos—, como en el nivel de las relaciones familiares y comunitarias en la construccién de la
realidad cotidiana en los territorios afectados por los procesos de desindustrializacién y reindus-
trializacién en el marco de la transicion de un modelo econémico que tuvo en el crecimiento del
mercado interno uno de sus factores a un modelo orientado hacia la integracion de los mercados
mundiales.

En todo caso, todos los capitulos, desde diferentes planos y miradas estadn atravesados por
estas preocupaciones, y por ello, el libro en su conjunto logra dos cuestiones que son metodo-
I6gicamente importantes y relativamente novedosas: la integracion de los planos global, regio-
nal, nacional y local en la explicacion de los efectos y costos sociales de este procesos; asi como
también la integracion de nuevos saberes —especialmente, los testimonios y experiencias de los
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trabajadores que han sufrido dichos efectos— en la reconstruccion de la realidad concreta, lo cual
tiene el mérito de explicar dicha realidad mas allad del academicismo y las divisiones disciplinarias
rigidas de éste.

De esta forma, en su conjunto el libro ofrece analisis que se van desde los factores globales o
mundiales que determinan los procesos de desindustrializacién y restructuracién productiva en
México, marcados por el proceso paralelo de liberalizacién de la economia y desregulacién de los
procesos productivos —o bien, la regulacion enfocada a la generacién de condiciones de “certi-
dumbre”para la inversion extranjera—, hasta el estudio de los transformaciones que dicho proce-
so tiene en la insercidn y trayectorias laborales de los miembros de la comunidad y la manera en
que se desestructuran las formas de organizacién y los marcos de percepcion de la realidad en las
comunidades para hacer emerger, o al menos posibilitar, nuevas subjetividades mas ddciles a los
procesos de explotacién. En este sentido, el libro transita entre dos miradas y tres dimensiones. En
cuanto a las miradas, el libro incluye ademas de analisis académicos -la mayoria de ellos basados
en estudios de caso y en trabajo de campo—, los testimonios de los trabajadores que contribuyen
a profundizar la comprensién de la realidad concreta y los efectos de los procesos de desindus-
trializacién y restructuracion productiva. En cuanto a las dimensiones, estas determinan la divi-
sion entre partes principales de los capitulos: la primera dimensién aporta una mirada macro que
aborda el cambio socioecondmico, la transformacién del papel del estado y su intervencién en los
procesos productivos, y las I6gicas internas de reestructuracion productiva; la segunda dimensién
se enfoca en un analisis intermedio de la recomposicién y las disputas en torno a la construcciéon
de la organizacién de los trabajadores —especialmente el sindicato— y la transformacion de sus
procesos de legitimacién y sus marcos de accién. Por ultimo, la tercera dimensién aborda un dm-
bito micro que estudia los efectos que la restructuracién econémica y productiva ha tenido en la
vida de los trabajadores y sus dependientes directos, asi como en las relaciones entre los procesos
productivos y las relaciones comunitarias.

Asi, para cerrar esta presentacion general podemos utilizar las palabas de Ixs coordinadores
(Belmont, Martinez y Rojas, 2018):

En esta tesitura, haciendo un balance general, la compilacion de los
capitulos que se integran en la obra ofrecen un panorama amplio y
desde diferentes angulos sobre los ajustes estructurales y los proce-
sos de conversién productiva, asi como de su impacto en la trayec-
toria de las organizaciones sindicales, de los trabajadores y de las
familias. Al apoyarse en el andlisis de casos, en diversos sectores eco-
noémicos y zonas del pais, resalta el interés de los coordinadores de la
obra por situar histéricamente el impacto de los cambios estructura-
lesy por comprender sus consecuencias en la experiencia vivida. Los
testimonios de los trabajadores que se han incorporado permiten al
lector observar los efectos destructivos que tiene la reestructuracién
productiva en las personas, pero también la esperanza por remontar
la crisis rehaciendo su vida laboral, social y familiar. Dichos testimo-
nios son una muestra de que, a pesar de todo, los trabajadores no
permanecen pasivos ante los embates que vienen desde el plano
macro. Segun se muestra en los diferentes textos, los individuos y
las localidades eventualmente logran emerger de los escombros...
(p. 25)

La primera parte nos ofrece un andlisis de las condiciones en que los procesos de mundiali-
zacion de la economia y la tendencia —especialmente agudizada en las economias dependientes
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que se disputa la inversién extranjera— a la desregulacién y a la apertura de sectores productivos
antes sujetos a un concepto de lo publico construido como sinénimo del estado tienen en la res-
tructuracion productiva de México, en su transicion de un modelo centrado en el mercado interno
a uno orientado hacia el mercado externo y que produce una dependencia creciente especial-
mente hacia el ciclo de la economia estadounidense.

Esta articulacion tiene diversos efectos generales para las relaciones entre trabajadores, comu-
nidad y estado. En primer término, implica la reconfiguracién de la concepcién de lo publico, del
papel del estado en la regulaciéon de la economia. En segundo lugar produce transformaciones
en la organizacion del trabajo y también, en este proceso de transformacién, la desestructuracién
de las subjetividades y el rompimiento de las estructuras sociales anteriores y la construccién de
subjetividades subsumidas al nuevo modelo.

En este marco, el primer capitulo “Tratado de libre comercio de América del Norte: efectos
sobre México y perspectivas’, obra de José Antonio Romero Tellaeche, subraya la idea de que los
procesos de apertura y desregulacion, contario a lo prometido por las voces oficiales, ha produci-
do un estancamiento de la economia mexicana en relacién con los Estados Unidos y, de manera
mas grave, un efecto de la desregulacion de la economia tiene como consecuencia la pérdida de
la posibilidad de construir politicas econémicas, monetarias y fiscales auténomas que incidan en
una industrializacién integral, sino que, por el contrario, producen cada vez mayor dependencia.
Planteando el autor como posible salida la construccién de un estado desarrollador, lo cual, quiza
sea controvertido pero que nos invita a repensar la forma en que se construye lo publico y la ne-
cesidad de socializar dicha construccion.

El segundo capitulo, autoria de Edgar Belmont, “La conversién productiva en el sector ener-
gético: cambio de reglas y ajustes en la correlacién de fuerzas’, parte del sugerente concepto de
“politica de despolitizacion” como una tactica para la implementacién de nuevos marcos de regu-
lacion (o desregulacion) y el establecimiento de condiciones atractivas para la inversion extranjera
sobre las espaldas de Ixs trabajadores. Esta condiciéon, en el mediano y largo plazo, va de la mano
con el predominio de una légica econdmica cortoplacista que implica la conversién de los servi-
cios publicos al modelo de mercado y que redefine los arreglos productivos anteriores, formados
durante la etapa del estado de bienestar corporativo.

Estas transformaciones, de acuerdo al analisis del autor, implican la construcciéon de nuevas
subjetividades bajo el predominio de la l6gica econdmica y se encuentran en la base de la trans-
formacién del sector energético (reforma energética de 2013-2014) y del estado que dan pie a
la modificacién de la empresa publica (ahora empresas productiva del estado atravesadas por
la 16gica comercial), asi como también a la organizacién y las condiciones del trabajo (visibles
en la reforma a la baja de los Contratos Colectivos de Trabajo y en la precarizacién del trabajo en
las empresas publicas del sector energético). Por ultimo, también pone las condiciones para la
transformaciones del servicio publico a mercancia, lo cual coloca en tensién, incluso en relacién
antagodnica a los trabajadores del sector frente a los usuarios.

En su capitulo “La industria automotriz, eje de la reestructuracién econdémica en Coahuila’,
Arnaldo Ochoa articula varias de las ideas adelantadas en los capitulos precedentes, especialmen-
te en cuanto al vinculo entre la tendencia a la mundializacién de la economia y los procesos de
reestructuracion productiva en México, como parte de un proceso de cambio de modelo econé-
mico hacia uno sustentado en la integracién internacional, para colocarnos en el andlisis de sus
efectos en la reestructuracion econémica en el estado de Coahuila, marcada por el proceso de
privatizacién de Altos Hornos de México, S.A., que surge como empresa publica en el marco de
un estado desarrollador y actor principal en los procesos de produccién, la cual, con el tiempo y
la transformacién de las tendencias globales de la economia mundial, se privatiza, introduciendo
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modificaciones en la organizacién el trabajo, bajo el signo de la precarizacion. El proceso de pri-
vatizacion de AHMSA implica una transformacion profunda de las relaciones de produccién en
Coahuila, marcado por la emergencia de la industria automotriz, el avance del sector servicios y la
consolidacion de la practica del outsourcing.

Esta primera parte cierra con un trabajo con una tematica y una linea argumentativa similar,
el siguiente capitulo “Reestructuracion y competencia de AHMSA por los mercados globalizados”
de Salvador Corrales Corrales profundiza en la relacion entre la reestructuraciéon productiva, en el
marco del agotamiento del modelo keynesiano, los procesos de reorganizacién del trabajo, mar-
cados por la reduccion de personal, especificacion de oficios, la polivalencia, la movilidad laboral
no vinculada al derecho de antigliedad, la reestructuracién del contrato colectivo de trabajo y
la introduccion de la computadora a los sistemas de maquinas. Transformaciones que tienen su
pindculo en la introduccion de las técnicas Just in time y el Sistema de administracién de calidad
total. En este contexto, se presenta la reconversion industrial de AHMSA, ahora como empresa
privada, tiene que competir en los mercados internacionales frente a China y en medio de una
dependencia a la economia y las inversiones estadounidense.

La segunda parte analiza la manera en que estos procesos de reestructuracion productiva y de
transformacion de las condiciones y los marcos de accion estatales impacta la organizacién de los
trabajadores, especialmente en el sector de la mineria y el acero; pero también la manera en que
se transforman las cualificaciones y los procesos de formacién y de trabajo en la industria petro-
lera, especificamente en Pemex, frente a los procesos de apertura en condiciones de desigualdad
financiera y tecnoldgica. En este sentido, analiza la articulacion entre los procesos d desindutriali-
zacion-reindustrializacién en la organizacién de los trabajadores, abordando, por ejemplo, las ten-
siones entre la direccion central del sindicato minero frente a los procesos de fragmentacion de la
organizacion sindical en un contexto de reconfiguracion o disputa en el sindicalismo corporativo.
Como efecto de estas reorganizaciones los autores observan la emergencia de “nuevas” tacticas
sindicales basadas en la posibilidad de armonia con los patrones, tacticas que surgen a la par de
la construccién de nuevas subjetividades mas dociles frente a la transformacion. A pesar de que el
analisis de esta segunda parte se centra en el sindicato minero y sus transformaciones, cierra con
un estudio acerca de las transformaciones en las condiciones de trabajo y el perfil de los ingenie-
ros en Pemex, sefialando efectos de la integracién econémica y energética en la construccion de
las habilidades requeridas.

Asi, el capitulo quinto “Del corporativismo a la autonomia sindical. La estrategia del Sindicato
Nacional de Trabajadores Mineros, Metalurgicos, Siderurgicos y Similares de la Republica Mexica-
na (SNTMMSSRM) (2005-2015), narra el procesos de agudizacién de los enfrentamientos entre el
estado y los empresarios frente a la direccién central del sindicato, en manos de Napoledén Gémez
Urrutia, marcada por los procesos de reorganizacion del trabajo, la crisis de articulacion entre el
estado y el sindicalismo, asi como conflictos y huelgas de diversas secciones sindicales, pero tam-
bién por el grave suceso en Pasta de Conchos en el cual la dirigencia sindical acuso de “homicidio
industrial” a la patronal.

El capitulo siguiente, “La disputa por Coahuila. El fin del sindicato del sector minero-metalur-
gicoy el colaboracionismo del nuevo sindicato “democratico” de AHMSA, parte del contexto con-
struido en el capitulo precedente [la narracién del aumento de la conflictividad entre la dirigencia
sindical nacional frente al estado y la patronal] pero profundiza para explicar las transformaciones
que visibiliza en la organizacién sindical, marcadas, en primer lugar, por el debilitamiento de la le-
gitimidad —-basada en el régimen corporativo— de la representacion sindical de Gdmez Urrutia, asi
como también por las fracturas dentro del sindicalismo minero, que derivan en la fragmentacién
del sindicato y su transformacién de un sindicato de industria a sindicatos de empresas, proceso
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que corre paralelo a la reestructuracién de la empresa, y que implica la “despolitizacién” de la ne-
gociacion y la individualizacion de los elementos contractuales.

En ese contexto, nos da cuenta de las condiciones de la emergencia del sindicato “democrati-
co"y los efectos que tiene y puede tener en el Contrato Colectivo de Trabajo de AHMSA, bajo una
nueva estrategia sindical de armonizaciéon entre los trabajadores y la patronal. De manera que los
valores de este sindicato “democratico” coinciden con los objetivos de la empresa, especialmente
en términos del concepto de productividad y la busqueda de una“nueva mentalidad’, que implica
la interiorizacién en la organizacién sindical de la retérica del managemente a partir de la acepta-
cion de un sistema de recompensas (no salariales) paralelo al Contrato colectivo, la emergencia
de la auto-disciplina —identificacion de los trabajadores con los objetivos de la empresa— vy, en
términos generales, el peligro de encerrar las posibilidades de resistencia y negociacién sindical
dentro de los limites y las herramientas definidas como aceptables por la empresa.

Para cerrar el ciclo de trabajos dedicados a las transformaciones y disputas en el sindicalismo
minero, el texto de Leopoldo Santos Ramirez, “Seccidn 65, avatares de un cuarto de siglo en Cana-
nea’, si bien se concentra, como su nombre lo indica, en la seccién 65 del sindicato minero, a partir
de ahi nos ofrece un andlisis de la manera en que se articula la reestructuracion productiva con
la organizacién del trabajo y el sindicalismo en el sector minero. Por un lado, la reconversiéon de
la mineria de la subterrdnea a la de cielo abierto marco el paso al predominio de las maquinas en
la fijacion del ritmo y la intensidad de trabajo, el cual fue arrancado de los trabajadores mineros;
por otro lado, esto colocé el tema de la productivo -y con ello, los intereses de la patronal— en el
centro de las demandas de los trabajadores. La consolidacion de la etapa informatica en el trabajo
minero no solamente implico una produccién controlada por programas especializados en manos
de departamentos técnicos, sino que también desplaza la materia de trabajo, pues dichos depar-
tamentos son manejados por personal de confianza no sindicalizado. En términos generales, el
capitulo nos deja una reflexién importante: las transformaciones tecnolégicas en la organizacion
del trabajo determinan, posteriormente, las modificaciones a las reglas laborales después, incluy-
endo el adelgazamiento de la proteccién del contrato colectivo de trabajo.

Por ultimo, el capitulo octavo, “La calificacién del ingeniero petrolero como eje de disputa en
el marco de transformacién de Pemex y la formacién profesional” de Josué Rosendo aborda el
impacto que ha tenido en la organizacién del trabajo en Pemex y, especialmente, en el ramo de
la ingeniera, el paso de un modelo de calificacion [basado en el contrato colectivo] a un modelo
de competencia que implica la utilizacién de criterios de desempefo y que tiende a la individual-
izacion de las relaciones laborales. Estas transformaciones al impactar las habilidades y cualifica-
ciones que busca la empresa, también impactan los programas académicos de ingenieria petrol-
era en relacion con la demanda de fuerza de trabajo por parte de las empresas transnacionales en
el marco de la apertura del sector a la inversién extranjera directa.

Por otro lado, estas transformaciones se dan el marco de dos condiciones que afectan la posib-
ilidad de que las universidades mexicanas puedan satisfacer las nuevas demandas. Por un lado,
los recortes presupuestales y la desaparicién de la escuela de formacién interna en Pemex PEP
debilito los aspectos técnicos, operativos y presupuestales en relacién con la transformacién orga-
nizativa de la empresa y el trabajo y abrié el camino para la participacion de companias privadas
como contratistas, relegando al personal de Pemex de la gestidn de proyectos y de los avances de
en la materia tecnolégica.

Ademas, estas transformaciones en las necesidades de formacién se dan un contexto de débil
coordinacién entre Pemex, el Instituto Mexicano del Petréleo y la Secretaria de Energia que han
imposibilitado el cumplimiento de dichas necesidades, en un contexto de integracién creciente
que implica la vinculacién de los procesos formativos nacionales a los procesos de certificacion y
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acreditacion a nivel internacional. Lo que ha implicado que la definicién de los ingenieros en Méx-
ico se encuentre ante la posibilidad de pasar de un “saber hacer”a un“saber ser”y la conversién de
la carrera de ingeria a una formacion técnica dependiente de las empresas privadas proveedoras
de software especializados.

Por ultimo, la tercera parte del libro cierra el andlisis aterrizando el binomio restructuracién
productiva-transformacion de la organizacion del trabajo desde una perspectiva de los costos so-
ciales y la destructuracién de modos de vida como sus efectos en la vida cotidiana de las personas
afectadas directa e indirectamente. Los trabajos incluidos en esta parte no solamente dan cuenta
de los procesos de precarizacion del trabajo acompanados del crecimiento de la subcontratacion
y de la informalidad, sino que dan cuenta de los efectos que la pérdida de las fuentes de empleo
predominantes en las comunidades con economias de enclave tiene en la transformacién de las
trayectorias laborales y de insercion de los trabajadores despedidos y de los jévenes en el mercado
de trabajo, sino también en las expectativas y la estructuracion de la vida cotidiana, al transfor-
mar las relaciones familiares y comunitarias y hacer emerger procesos de construccién de nuevas
trayectorias. En algunos casos aumentando la desigualdad dentro de la comunidad y tornando
mas precaria la vida para la mayoria

Asi, en el primer capitulo de la tercera parte “Reconfiguracién de la vida obrera. El cierre de la
refineria de Azcapotzalco y las familias petroleras” de Margarita Estrada Iguiniz, se andlisis los efec-
tos que dicha clausura —parte del proceso de desindustrializacién-reindustrializacion— tuvo en las
familias que dependian de los ingresos ganados con el trabajo en la refineria; las transformaciones
que produjo en los individuos y en las familias al perder el ingreso familiar y ante la dificultad para
encontrar nuevos trabajos, asi como la division que causo dentro de las familias que mantenian
algun miembro trabajando en otras partes de Pemex pero también a alguien que habia perdido su
trabajo con el cierre. Por ultimo, presenta una alternativa de ocupaciéon que aparece como factor
comun de los casos de restructuracion o cierre de empresas publicas: el autoempleo y la informal-
idad.

Por su parte, el siguiente capitulo, el décimo, “Entre a precariedad y sobrevivencia. Una re-
flexion comparativa en contextos de desempleo” de Omar Pasillas Lépez y Edgar Belmont Cortés,
abordar un estudio comparado entre dos comunidades, la de Salto Tepuxtepec, golpeada por la
ocupacién policial y militar y la extincién de Luz y Fuerza del Centro, y la de Moroleén y Uriangato,
de tradicién textil. Ambos casos son distintos, pero atravesados por los procesos de restructura-
cién productiva. El primer caso comparte con los demds analizados en esta parte del libro, las difi-
cultades individuales, familiares y comunitarias que implica la pérdida del mayor centro de trabajo
en la comunidad, abordando la transformacién en la cultura laboral y en las l6gicas de insercion y
reproduccién producidas por la pérdida de trabajos formales y protegidos. Mientras que la comu-
nidad de Moroleén y Uriangato presenta como particularidad la emergencia de una normatividad
propia, distinta a la estatal, en la construccion de su cultura laboral, marcada por la dependencia de
los textileros a los grandes talleres de ropa. En el fondo dos culturlas laborales distintas que marcan
diferentes formas de construir comunidad y de adaptarse a las condiciones cambiantes.

El capitulo onceavo, “Jévenes frente a la reestructuracion del trabajo, la construccion de nuevas
representaciones laborales. El caso de Nuevo Necaxa, Puebla’, de Itzel Reyes Soto nos presenta un
analisis de la brecha generacional entre quienes construyeron sus formas de vida teniendo como
pilar la continuidad y la seguridad —inclusive intergeneracional— del trabajo formal que se con-
seguia en Luz y Fuerza del Centro, empresa pilar de la comunidad; frente a las expectativas de vida
y de insercién laboral -marcadas por la necesidad o deseo de migrar hacia otros territorios— de
las nuevas generaciones que ya no comparten el horizonte del trabajo formal y seguro dentro de la
comunidad. Esta transformacion también ha significado la resignificacion de los valores laborales,
asi como de los roles de género, pues, sin eliminar la inequidad de género marcada por la doble
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jornada femenina, la pérdida del centro de trabajo que emplean en su mayoria hombres, implicé
la necesidad de la inclusion laboral de las mujeres para el sustento de la familia. En todo caso, una
conclusiéon central del capitulo es la centralidad que aun después de la restructuracién tienen el
trabajo en la construccién identitaria.

El penultimo capitulo, “A 25 afos de la privatizacion de AHMSA en Monclova, Coahuila: contex-
tos de diversificacion socioecondmica y costos sociales” de Georgina Rojas, profundiza tanto en la
importancia de Altos Hornos de México en la construccion de una forma de comunidad en Mon-
clova centrada en una economia de enclave pero con trabajo formal y seguro, y los cambios pro-
fundos en la comunidad que provocé la transformacion socioeconémica de Monclova, en el con-
texto de reestructuracién productiva nacional. Por un lado, la reestructuracién de AHMSA provocé
la profundizacion de la segmentacion laboral y las desigualdades que implica, pues no solamente
se ahondo la brecha entre las familias acereras (aquellas en las que uno o varios miembros logra-
ban conseguir trabajar en AHMSA) frente a las no acereras, sino que ahora entre las familias de los
trabajadores reajustados de AHMSA (lanzados a la informalidad o a trabajos precarios) frente a
aquellas con trabajadores que continuaron en Altos Hornos, agudizando la condicién de las “dos
Monclovas”, una con los trabajadores precarios e informales, que forman parte del precariato, y que
apenas logra subsistir, y la otra con los trabajadores que lograron resistir la restructuracién y tienen
ingresos relativamente holgados. Ademds de lo anterior, la restructuracién socio-econdémica, con
la disminucion del trabajo formal, ha agudizado las carencias de infraestructura —especialmente
en el sector salud— de la comunidad. Transversalmente a lo anterior, sefala los procesos de trans-
formacioén de la identidad comunitaria que los procesos de reestructuracién implican en comuni-
dades con una identidad tan ligada a una empresa publica.

Por ultimo, el trabajo de Eleocadio Martinez Silva, “Los sobrevivientes de la reestructuracién/
privatizacién en la industria siderdrgica mexicana” pone el acento en los efectos que la restruc-
turacién de AHMSA y SICARTSA tuvieron no solamente en las vidas de los trabajadores y sus fa-
milias, sino también en la transformacion de las condiciones laborales de la regién; puesto que los
trabajadores reajustados, al menos en parte, pudieron re-emplearse dentro del sector pero aho-
ra bajo condiciones mas precarias, menos estables y, en términos generales bajo el esquema de
subcontratacion, forma de contratacion que se convirtié en la tactica dominante. En este sentido,
la investigacion observa un aumento de condiciones precarias y de la estratificacion creciente de
los mercados de trabajo. La cuestidn central es, precisamente, visibilizar que la reestructuracién de
la industria nacional produjo como proceso paralelo a la subcontratacién como estrategia princi-
pal, como una forma de reingenieria laboral que logré su mayor visibilidad después de la reforma
laboral de 2012. Por otro lado, los trabajadores que denunciaban las irreqgularidades e ilegalidades
de la subcontratacion, conforme a los testimonios de los trabajadores recogidos por el capitulo,
sufrieron del boletinamiento que dificulté encontrar nuevas opciones reinsercién, ademas, como
dato esclarecedor de la condiciones del trabajo en las economias dependientes, de narrar las expe-
riencias propias que indican que las condiciones de subcontrataciéon en México son mas precarias
y con mayor grado de explotacién que en Europa para trabajos similares.

Para concluir, el libro Emerger de los escombros da pistas interesantes no solamente para tran-
scender la division disciplinaria en las investigaciones en el area de ciencias sociales, sino, sobre
todo, para construir saberes que trasciendan las fronteras del conocimiento universitario en sen-
tido estricto, integrando saberes generados, en este caso, por los trabajadores y por las comuni-
dades, como elementos necesarios y fundamentales para el analisis y la comprensién de la reali-
dad concreta. Sin duda esfuerzos que deben profundizarse y afinarse en un proceso continuo de
acumulacion de saberes y de fuerzas en contextos de resistencia frente al capital.
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